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Sehr geehrte Damen und Herren, sehr geehrte Preistragerinnen,

bevor ich im einzelnen auf den Enthusiasmus zu sprechen kommen mdchte, welchen
die Engagements von Frau Hrka¢, Frau Dudzinski und Frau Salzmann bei der Jury
entfachten, erlauben Sie mir zunachst einen sehr kurzen Exkurs zum Genre der

Laudatio und den Eigentimlichkeiten, die es mit sich bringt.

Hier oben steht als Vertreter der vierkdpfigen Jury — neben mir gehéren ihr Stefan
Leifert und Ulrich Abshagen an sowie Herz und Seele von Preis und Verfahren
Susanne Schaefer — ein Mann, der spricht, wahrend die drei Frauen schweigen, um
die es geht, und im Zentrum von deren Forderhandeln nun in beiden Féllen die
Unterstiitzung von Frauen steht. Ich bin mir der Ironie dieser Situation ebenso
bewusst wie Sie und kann sie nur mit der Eigentimlichkeit der Gattung in
Zusammenhang bringen, die nun mal vorsieht, dass Uber die Geehrten in einer
solchen Situation gesprochen wird und sie nur sehr kurz selbst zu Wort kommen —
vor allem, das wird wohl die List der Vernunft sein, weil derjenige, der spricht, die
Dinge so sagen und loben kann, wie es die Gewdurdigten wohl selbst nicht tun
wurden und wollten. Ich méchte Sie als Publikum nichtsdestoweniger auffordern, die
Gelegenheit zu nutzen, im Anschluss an diesen offiziellen Teil selbst mit den
Ausgezeichneten ins Gespréach zu kommen und von ihnen noch weitaus mehr tber
die Projekte, die Erfolge, die Muhen der Ebene und die kiinftigen Plane zu erfahren,

als ich hier berichten kann.



Und nun in medias res.

»Einer hat es sein mussen, keiner hat es sein wollen, da habe ich mich dazu
hergegeben®. Vielleicht kennen einige von lhnen dieses vielfach kolportierte Bonmot
des Komponisten Arnold Schdnberg, mit dem er, der aus der Spatromantik kam,
seinen Ubergang zur Zwolftontechnik beschrieb, mit der er das begriindete, was
vielfach heute noch ,neue Musik® heifdt. Missen, nicht Wollen, das nimmt Schénberg
hier in Anspruch, natirlich tongue-in-cheek und im Topos der affektierten
Bescheidenheit. Nun will ich bei der Verleihung des Cusanuspreises an Dr. Mari
Hrkaé, an Martha Dudzinski und Marie Salzmann nicht unterstellen, ihr Engagement
sei so halbherzig und beinahe widerstrebend, wie das in Schdonbergs Satz
anzuklingen scheint oder sie hatten es nicht gewollt oder nur knapp. ,Keiner hat es
sein wollen, da habe ich mich dazu hergegeben®. Und dennoch steckt, so glaube ich,
in der Architektur dieser Aussage einiges, was auch fur die Preistragerinnen und die
vielen engagierten Cusanerinnen und Cusaner zutrifft. Ich will das in finf Satzen

durchgehen.

Problem tritt auf mich zu.

Ldsung liegt eigentlich auf der Hand.
Ich bin da, also zustandig.

Ich kann das.

a r w N e

Ich mache es.

In Schénbergs statement gibt es erstens einen Uberschuss von Dringlichkeit. Es
dominiert das Aul3en, die Situation, die einer Losung harrt und die selbst einen
Aufforderungscharakter hat, zu dem sich die Angesprochene verhalten muss —

entweder handelnd oder ausweichend.

Der zweite Schritt besagt: die Losung liegt eigentlich auf der Hand. Keiner hat es
sein wollen, das heif3t ja: auch die anderen wussten ja, dass hier etwas passieren
muss. Ehrenamt, das ist nicht zwingend originell — manchmal ist es der Mut zum

Offenkundigen, der ausschlaggebend ist.



Drittens: ich bin gefragt. Ich erkenne dieses Problem nicht nur, ich stehe ihm im
Wortsinne nahe. Es ist keine intellektuelle Distanz, die die engagierten Cusanerinnen
und in besonderem Mal3e die Preistragerinnen einnehmen, sondern sie setzen sich

zu dem, was sie sehen, in Beziehung. Well sie da sind, wo das Problem auftritt.

Viertens: ich kann das. Wer sich wie Schénberg dazu hergibt, das zu machen, was
gemacht werden muss, der muss es ja kdnnen. Wie Schénberg, so Ubergehen die
Cusanerinnen auch gelegentlich nonchalant, dass dies ja eine entscheidende
Voraussetzung ist. Wenn Frau Salzmann es im Vorgesprach am Telefon so
formuliert: ,Hier kann man doch etwas machen®, dann sagt sie es ahnlich
unpersonlich wie Schénberg. Es war aber nicht ,man" da, sondern sie. Und sie

konnte etwas machen — und hat das — finftens - auch getan.

Ich mdchte mit Ihnen nun diese finf Schéonberg’schen Satze konkret anhand der
Initiativen der Preistragerinnen durchgehen, und ich beginne mit der SWANS-

Initiative.

Wir schreiben das Jahr 2017. Ich muss lhnen die Debatten um Zuwanderung nicht
ins Gedachtnis rufen, die seit 2015 omniprasent waren. Mari Hrka¢ und Martha
Dudzinski aber treibt zu dieser Zeit eine ganz andere Frage um, die nicht mit der
jungsten Episode in der langen Geschichte der Einwanderung in Deutschland
zusammenhangt, sondern weiter zurtickreicht. Als Stipendiatinnen der Stiftung
Integration fallt ihnen auf, es gibt zahlreiche junge Frauen mit familiarer
Zuwanderungsgeschichte, in Deutschland geboren und aufgewachsen, die als
hilfsbedtirftig zu beschreiben vollig verfehlt ware. Vielmehr steckt in ihnen ein
unausgeschopftes Potenzial, das gerade eine Gesellschaft, die um die
Positionierung zu der Frage nach ihrem eigenen Umgang mit Differenz ringt,
dringend notig hat. Dazu aber missen diese jungen Frauen, schwarze Frauen und
Women of Color, eine Stimme bekommen. Und Frau Hrka¢ und Frau Dudzinski
finden: am besten ihre eigene. Nun realisieren sie aber, dass es im Spektrum der
Migrantenorganisationen und Férderprogramme keines gibt, dass sich explizit an
junge high performerinnen, in Deutschland aufgewachsene Frauen richtet und sie
darin unterstitzt, die Hirden zu Uberwinden, die ihnen gerade beim Anstreben

verantwortungsvoller Positionen noch immer viel zu oft in den Weg gelegt werden.



Und zwar doppelt: weil sie Frauen sind; und weil sie Frauen sind, die aufgrund ihres
Namens, ihrer Hautfarbe auch im Jahr 2017 noch immer nicht Gberall und gerade bei
Karriereentscheidungen als selbstverstandliche Kommilitonin, Bewerberin,
Mitbilrgerin angesehen werden. Und ein weiteres fallt Frau Hrka¢ und Frau Dudzinski
auf. In den auf die Zielgruppen mit Zuwanderungsgeschichte zielenden
Forderprogrammen, die sich an beide Geschlechter richten, nehmen sich die Frauen
zurlck, lassen den Méannern, wenn nicht den Vortritt, so oft genug die Redezeit.

Sie beschliel3en also, eine Initiative zu griinden, die sich an diese spezifische
Zielgruppe richtet. Junge Frauen mit Potenzial, die hier aufgewachsen sind. Sie
schreiben Hochschulen an, um diese bei der Identifizierung von jungen ,Schwanen”
— s0 nennen sie ihre Stipendiatinnen — zu gewinnen, werben aktiv in den sozialen
Medien, aktivieren ihre Netzwerke. Uber eine Gruppe von Botschafterinnen gelingt
es ihnen, die Reichweite ihres Angebots auszuweiten. Fur ihre Zielgruppe entwerfen
sie Angebote, die nicht nur dem Erfahrungsaustausch dienen. Es geht um Forderung
fur die Karriereentwicklung: Bewerberinnentrainings, Gehaltsverhandlungen, die
Beantragung von Stipendien. Frau Hrka¢ zeichnet als Psychologin fir diese
Seminare verantwortlich. Und lange bevor wir alle wussten, was Zoom ist, hat sie bei
SWANS dieses Instrument schon eingefiihrt, um den in ganz Deutschland zum
Netzwerk gehérenden Frauen auch online Angebote machen zu kénnen — ich muss

nicht erwdhnen, wie sehr sich dies in der Pandemie bewahrt hat.

Als Jury hat uns daran mehreres beeindruckt: erstens haben Frau Hrkac und Frau
Dudzinksi zwar scheinbar das Offensichtliche getan (einer hat es sein missen), aber
der Umstand, dass es vor ihnen niemand getan hat (keiner hat es sein wollen),
beweist doch, wie sehr sie mit ihrer Diagnose den Finger in die Wunde gelegt haben
— dass namlich junge Frauen mit Zuwanderungsgeschichte Gefahr laufen, auf dem
einen wie dem anderen Weg machttechnisch unsichtbar zu werden. Sie haben
antizipiert, was heute dank der weltweiten Initiativen metoo und BlackLivesMatter viel
préasenter ist, aber sie haben auch konkret etwas angeboten und getan.

Zweitens ist das, was bei SWANS angestrebt wird, auf angenehme Weise
unverdruckst: es geht darum, diese Frauen weit nach vorne zu bringen. Auf der
Webseite ist auch die Rede von Machtpositionen — gut so! Endlich sagt es mal eine!
Gerade im Horizont eines Preises, der von der Stiftung Cusanuswerk verliehen wird,

ist diese Verbindung von Potenzial und Wille zur Verantwortung uneingeschrankt zu



begriRen. SWANS will befahigen, will Selbstbewusstsein und Vertrauen in die
eigenen Starken befdrdern. Und gerade darin geben Frau Hrka¢ und Frau Dudzinski
das weiter, was die Jury an ihrem eigenen Engagement flr preiswirdig erachtet. Es
ist das Vertrauen in die eigene Moglichkeit zur Veranderung, das die beiden hat
loslaufen lassen. Sie haben nicht darauf gewartet, dass man ihnen die
Verantwortung anbietet, sondern sie sind in Verantwortung hineingegangen. lhren
Schwanen das zu ermoglichen, ist Ziel ihrer Initiative.

Drittens hat uns der Aufbau der professionellen Forderstruktur beeindruckt. Die
Initiative wirbt FGrdergelder ein und sammelt bereits vor dem heutigen Abend Preise:
es gab Finanzierung durch die Robert-Bosch-Stiftung, dazu seit September 2019 die
Forderung im Rahmen des FEM4DEM Projektes durch Annette Widmann-Mauz, die
Integrationsbeauftragte des Bundes. Zusatzliche Mittel haben Frau Hrka¢ und Frau
Dudzinski durch Preisgelder, darunter den Publikumspreis der Henkel-Stiftung, einen
Preis der Bundeszentrale fur Politische Bildung, den Zivilgesellschaftspreis des
Europaischen Wirtschafts- und Sozialausschusses und beim Wirkungsfonds-
Wettbewerb eingeworben. Hinzu kommen pro bono Kooperationen mit Arbeitgebern,
darunter das Bundespresseamt, die Beratungsgesellschaft McKinsey und
renommierten Kanzleien. Einer der Héhepunkte fur die beiden Preistragerinnen war
sicher die Auszeichnung in der Startsocial-Bundesauswahl 2018, die sie von
Bundeskanzlerin Merkel entgegengenommen haben.

Viertens ist es uns Jurymitgliedern preiswirdig erschienen, dass dies ein
zeitgemales Projekt ist, das jenseits der konkreten Unterstitzung der
Teilnehmerinnen eingebettet ist in den grolReren Horizont des Einwanderungslandes
Deutschland. Ich habe es vorhin bereits betont. Fir das Einwanderungsland ist der
Erfolg der Schwéne nichts, was sich nur auf den Karrieremehrwert der einzelnen
Geforderten beschranken wirde — obwohl das alleine schon viel ware und mehr als
ausreichen wurde. Aber unsere Verstandigung daruber, wer ,wir“ sind, genauer:
welche und wie viele unterschiedliche Beschreibungen von ,uns® als ,uns® wir zu
akzeptieren bereit sind, verandert sich, wenn diese Debatte an entscheidenden
Stellen eben von jenen Frauen mitbestimmt wird, die hier aufgewachsen sind, deren
Erfahrungen aber gleichzeitig von der Zuwanderungsgeschichte ihrer Eltern gepragt
sind. Gepragt auch von dem eigenen Geflhl, in einem Land aufzuwachsen, dessen
integrationspolitische Kdrpersprache an vielen Stellen der eines Turstehers vor

einem Berliner Club gleicht — mannlich und defensiv. Und da liegt auch der oben



erwahnte Uberschuss an Dringlichkeit in dieser Zeit: wir alle brauchen den Erfolg der
Schwane und der Initiative der Preistradgerinnen, wenn wir wollen, dass die

Verstandigung tber uns selbst nicht blind bleibt fir das, was wir langst schon sind.

Eine hat es sein mussen, keine hat es sein wollen — diese beiden haben sich dafur
hergegeben. Die Stiftung Begabtenforderung Cusanuswerk verleiht den Cusanus-
Preis fur besonderes gesellschaftliches Engagement 2021 mit groRer Freude und
auch ein wenig Stolz an Frau Dr. Mari Hrka¢ und Frau Martha Dudzinski — mdge er

Ihnen und allen Schwanen Ermutigung und Ansporn sein.

Schnitt: Wir sind wieder im Jahr 2017, diesmal aber an einem anderen Ort. Addis
Abeba, Athiopien, wo die frischgebackene Abiturientin Marie Salzmann ein halbes
Jahr im Rahmen des Europdaischen Freiwilligendienstes verbringt. Dass sie
anschlieRend Medizin studieren méchte, weil3 sie im Grunde, die Mitarbeit in einem
Krankenhaus vor Ort soll diesen Entschluss festigen. In dem von Ursulinen
betriebenen Spital geht es schwerpunktm&fig um Erstversorgung. Was Frau
Salzmann dabei aufféllt, ist, dass fur schwangere Frauen diese Versorgung eben
nicht existiert. Es gibt keine Entbindungsstation, und dies an einem Ort, wo die
Verhaltnisse, unter denen die Frauen ihre Kinder zur Welt bringen, weit weg sind von
jenen Standards, die wir in Europa fur selbstverstandlich erachten. Fir sie ist Klar:
hier muss etwas geschehen — und hier haben wir wieder jenen Uberschuss an
Dringlichkeit, den ich oben skizziert habe. Dass Frau Salzmann zugleich ein Auge fur
die Losung hat, dass hier etwas auf der Hand liegt, gehort schon zu ihren
bemerkenswerten Fahigkeiten. Sie sieht leerstehende Raume in dem Gebé&ude,
erkundigt sich, wofur die gedacht seien, bringt die Idee ins Spiel, hier eben die
fehlende Entbindungsstation unterzubringen. Aus der Dringlichkeit wird fir sie gleich
die Maoglichkeit, aus dem ,es muss etwas passieren®, das ,hier kann man was
machen®“ — und genauer und bemerkenswert: ,hier kann ich was machen®. Sie macht
sich kundig, was es braucht, um eine Entbindungsstation auszustatten, entwickelt
einen Plan, eine Kostenschatzung.

Dann macht sie sich mit ihrer Idee daran, die Klinken zu putzen, denn was es
braucht, ist zunachst einmal: Geld. Also wendet sie sich an ein deutsches
Unterstltzungsnetzwerk, das sie tUber ihre Eltern aktivieren kann, prasentiert dort

ihre ldee, wirbt fur ihre Vision — und verwendet daflr alle zielfihrenden Instrumente:



ein Benefizkonzert, die Kirchengemeinde, sie schreibt regelméafiig Berichte fur die
lokale Presse zuhause im Eichsfeld, die Aufmerksamkeit auf ihr Vorhaben lenken.
Und so gelingt es ihr, nach und nach die Summe von 35.000 Euro einzuwerben. Nun
geht es in die konkrete Bauphase — und da Frau Salzmann nicht Bauingenieurin
wird, sondern Arztin, sucht sie professionelle Unterstiitzung fiir die Bauplanung und -
Uberwachung. Sie mobilisiert das Kindermissionswerk, das diese Funktion
Ubernimmt. Nach und nach werden die RAume hergerichtet, die Gerate — unter
anderem ein Ultraschallgerat — angeschafft, der Kreil3saal eingerichtet. Heute, im Juli
2021, steht eigentlich alles bereit, lange war die Genehmigung seitens der
athiopischen Behdrden noch eine Hirde, aber auch die ist inzwischen da. Was
aussteht, ist die Antwort auf die Frage der laufenden Kosten, die auch fur die Akteure
vor Ort entscheidend ist. Zu deren Deckung bedarf es weiterer Gelder. Die Jury war
begeistert von der Gradlinigkeit, Tatkraft, Effizienz und der Weitsicht von Frau
Salzmann, und es schien uns wichtig, neben dem Preisgeld, das zur Unterstitzung
sicher hochst willkommen ist, auch die Sichtbarkeit beizusteuern, die es braucht, um
weitere Gelder einzuwerben. Bitte, liebes Publikum: sie sehen und kennen Frau
Salzmann jetzt ein bisschen. Die Chance ist da: einer hat es sein missen, Sie

wissen schon...

Auch in Frau Salzmanns Projekt ist genau wie bei den Schwanen der Gedanke der
Befahigung, der Aktivierung von Ressourcen prasent: zwei der Ursulinen werden mit
Hilfe der eingeworbenen Gelder fir ihr Medizinstudium geférdert, und eine von ihnen
wird nach Abschluss des Studiums zur Leiterin der neuen Entbindungsstation
werden. Zur Investition in Material und Ausstattung kommt also die in Kompetenz

und Personen hinzu — ein Uberaus kluger Gedanke, der die Jury tberzeugt hat.

Etwas unmelodisch und atonal kdnnte man sagen: ,Nachstenliebe ist die kirzeste
Distanz zwischen Menschen, die in einer geteilten Situation unterschiedliche
Ressourcen haben.” Dass eine junge Frau dies weit weg von den ihr vertrauten
Lebenszusammenhangen Uber ihre Méglichkeiten zum Handeln nachgedacht und
sie ergriffen hat, illustriert, was dieser Gedanke zum Ausdruck bringen will. Alles in
allem also ein beinahe idealtypisches Beispiel daflr, wie aus der Aufmerksamkeit
und Tatkraft einer einzelnen jungen Frau etwas Neues entsteht, wie es zu konkreter

Verbesserung kommt, weil ,eine sich dafur hergegeben hat".



Die Stiftung Begabtenférderung Cusanuswerk verleiht Marie Salzmann den
Cusanus-Preis 2021 fur ihr zielstrebiges, optimistisches und weitsichtiges
Engagement in Addis Abeba — und damit hoffentlich auch den nétigen Ruckenwind

fur die letzte Etappe!

Sehr geehrte Damen und Herren, ich habe mit Schénberg angefangen. Keineswegs
wollte ich damit andeuten, Ehrenamt sei die atonale Musik des menschlichen
Miteinanders. Aber was sicher wahr und richtig ist: Ehrenamt ist nicht nur
Spatromantik. Die Jury hat vieles gesichtet und gesehen, was allen Respekt bei jeder
Abwesenheit von Glamour verdient: Cusanerinnen, die in der Mosel die Aale retten;
politisches Engagement fur Parteien auf windigen Marktplatzen; den Kassenwart im
Sportverein; eine Studentin, die mit inrem Partner eine App programmiert fir Frauen,
die in Pandemiezeiten hausliche Gewalt erfahren usw. Wir kénnen hier den Preis nur

an zwei Initiativen verleihen.

Aber immer ist es dieselbe Grundstruktur, die wir an beiden ausgezeichneten
Projekten so wunderbar leuchten sehen: dieses Zutrauen in die eigenen Fahigkeiten
und das Ausschoépfen der eigenen Talente, der Zusammenklang von Erkenntnis der
Dringlichkeit, Einsicht in die eigene potenzielle Zustandigkeit, Glaube an die
Moglichkeit der Veranderung und Zutrauen in die eigene Fahigkeit, sie
herbeizufihren. Allen Verantwortlichen im Cusanuswerk mochten wir dringend
empfehlen, sich selbst diese Sammlung von Engagements einmal zu
vergegenwartigen. Sollten Sie je Zweifel daran haben, warum sie fur dieses Werk

und seine jungen Menschen arbeiten, dies ware das beste Gegengift.



